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1. Introduccién general al Laboratorio de Privacidad de la AEPD
1.1. Configuracioén estratégica y vision institucional del Laboratorio

El Laboratorio de Privacidad de la Agencia Espafiola de Proteccion de
Datos (LAB de la AEPD) constituye una de las iniciativas estructurales integradas
en el Plan Estratégico 2025-2030 de la Agencia, especialmente vinculada al eje
orientado a impulsar una innovacion tecnolégica con garantias y a reforzar una
Agencia abierta, tecnolégicamente avanzada y conectada con el ecosistema
cientifico, institucional y profesional.

La iniciativa se inserta en una estrategia institucional de fortalecimiento de
la investigacion, la generacion de conocimiento especializado y la construccion
de espacios permanentes de interaccidn entre la Agencia, la comunidad
académica, el ambito profesional, el sector tecnolégico y las entidades
vinculadas a la privacidad, la proteccién de datos, la inteligencia artificial y los
derechos digitales. No se concibe, por tanto, unicamente como un instrumento
de difusiéon, sino como una estructura de articulacion de conocimiento,
cooperacion y transferencia.

El Laboratorio, accesible a través de la direccion laboratorio.aepd.es, fue
concebido desde sus fases iniciales como un espacio dinamico, abierto y
evolutivo, orientado a favorecer la generacion de comunidad y la consolidaciéon
de redes estables de colaboracién institucional y cientifica. Su propia definicion
institucional lo presenta como un espacio dedicado a la generaciéon de
conocimiento, al analisis especializado y a la promocién de iniciativas
relacionadas con privacidad, inteligencia artificial, tecnologia y derechos
digitales.

La filosofia del proyecto parte de una aproximacion multidisciplinar y de la
conviccion de que los retos regulatorios y tecnoldgicos actuales requieren
espacios de encuentro relativamente estables entre investigacion, regulacion,
innovacion y practica profesional. Desde esta perspectiva, el Laboratorio aspira
a funcionar como nodo de conexién y ecosistema de intercambio, facilitando
tanto la circulacion de conocimiento especializado como la identificaciéon de
problemas emergentes, buenas practicas y necesidades regulatorias o técnicas.

Asimismo, una de sus finalidades esenciales reside en reforzar la
transferencia de conocimiento y el impacto practico de la investigacion,
favoreciendo mecanismos de interaccion continuada entre produccién
académica, actividad institucional y necesidades reales de los diferentes actores
implicados. En este sentido, el Laboratorio pretende proyectarse como una
infraestructura de comunidad y colaboracidon permanente, capaz de integrar
publicaciones, debates, redes de expertos, iniciativas de innovacién y espacios
de reflexion compartida.


https://laboratorio.aepd.es/acerca-de
https://laboratorio.aepd.es/
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1.2. Evolucion 2025 hasta la creacion de la Red de Grupos de
excelencia en investigacion sobre privacidad, proteccion de datos y
tecnologias emergentes

En la actualidad, el Laboratorio cuenta ya con diversas lineas y espacios
plenamente activos que han permitido consolidar una primera infraestructura
estable de generacion y circulacion de conocimiento especializado. Entre ellos
destacan:

e ElBlog y los espacios de analisis y publicaciones;
e Los “Dialogos”, como formato de reflexion e intercambio especializado;

o El area de novedades y ecos del ecosistema tecnoldgico, regulatorio y
cientifico;

e La Revista del Laboratorio, dotada de autonomia editorial y concebida
como espacio especifico de produccion y difusion cientifica y técnica.

Junto a estas iniciativas ya operativas, el Laboratorio ha venido anunciando
y abriendo progresivamente diversas lineas de colaboracidon institucional,
académica y profesional, orientadas a favorecer la participacion de la comunidad
especializada y la articulacion de redes estables de cooperacion y transferencia.

Una fase especialmente relevante de esta evolucién se inicia a partir de
abril de 2026, con la activacion de los grupos registrados y la publicacion de la
red del Laboratorio, configurandose asi una nueva politica de expansion y
vertebracién de comunidad. Esta nueva etapa pretende reforzar la dimension
colaborativa del proyecto, facilitar la conexion entre personas e iniciativas
vinculadas al ecosistema de privacidad e inteligencia artificial y consolidar
estructuras mas permanentes de interaccion, investigacion y trabajo compartido.

2. Lineas prioritarias y ejes estratégicos de actuacién para la
AEPD: Lineas Tematicas prioritarias

Uno de los elementos estructurales de la politica del Laboratorio es la
definicién de lineas prioritarias de interés estratégico para la Agencia.

En una primera fase se han identificado aproximadamente veinte lineas o
ejes prioritarios, agrupados en distintos ambitos tematicos considerados
especialmente relevantes (“Lineas Tematicas”). Estas lineas tematicas
constituyen un marco inicial de referencia para orientar:

e |as propuestas de colaboracion;
¢ las actividades del Laboratorio;
e la generacién de contenidos;

e y las posibles dinamicas de transferencia, experimentacion e
investigacion aplicada.


https://laboratorio.aepd.es/blog
https://revista.aepd.es/
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El Laboratorio contara con un documento especifico que recoge estas
lineas de interés para la Agencia (“Lineas Tematicas 2026/2027”’), concebido
como instrumento dinamico de orientacion de colaboraciones, propuestas,
actividades y proyectos impulsados en el marco de la Red de Grupos de
excelencia en investigacion sobre privacidad, proteccion de datos y tecnologias
emergentes.

Estas lineas se estructuran sobre problemas y ambitos concretos de interés
juridico, tecnologico e institucional vinculados a privacidad, proteccién de datos,
inteligencia artificial, innovacion y tecnologias emergentes, incorporando tanto
perspectivas legales como cientifico-técnicas. Su finalidad es facilitar un marco
de trabajo compartido que permita identificar ambitos de especial interés para la
Agencia y favorecer la generacion de propuestas, estudios, actividades y
posibles productos de transferencia de conocimiento.

Entre otros aspectos, estas lineas podran servir de referencia para:
o futuras actividades del Café Laboratorio;
e propuestas de colaboracion con grupos y proyectos de investigacion;
e elaboracion de publicaciones o materiales;
e posibles productos institucionales;
e actividades de difusién y transferencia;

e ynuevas dinamicas de experimentacion y cooperaciéon impulsadas desde
el Laboratorio.

No obstante, desde el inicio se conciben como un instrumento abierto,
dinamico y sujeto a revision y actualizacién permanente. La Agencia
trasladara estas lineas prioritarias a los grupos y proyectos de investigacion
integrados en la Red de Grupos de excelencia en investigacion sobre privacidad,
proteccion de datos y tecnologias emergentes, invitandoles igualmente a
formular propuestas sobre nuevas materias de interés, temas emergentes o
posibles ambitos de colaboracion futura.

El documento detallado de lineas prioritarias, con sus descripciones y
contenidos basicos, se configura asi como un Anexo especifico de referencia
dentro de la politica general del Laboratorio y como una herramienta evolutiva
de articulacion entre las prioridades estratégicas de la Agencia y el ecosistema
investigador y técnico vinculado al Laboratorio.

3. La Red de Grupos de excelencia en investigacion sobre
privacidad, proteccion de datos y tecnologias emergentes

3.1. Red de Grupos de excelencia en investigacion sobre privacidad,
proteccion de datos y tecnologias emergentes (la Red)
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La iniciativa de mayor alcance desarrollada hasta mayo de 2026 en el
marco del Laboratorio ha sido la creacion de la Red en Espaia, accesible desde
el portal del Laboratorio, a través de la seccidén Grupos de Investigacion.

Aunque los trabajos preparatorios comenzaron en septiembre de 2025, la
implantacion efectiva y apertura publica de la Red se produjo entre abril y mayo
de 2026 (E| Derecho).

La iniciativa se articuld6 mediante un proceso abierto de recopilacion de
informacion a través de formularios especialmente detallados, dirigidos a
identificar grupos, proyectos y capacidades de investigacion vinculadas a
privacidad, proteccion de datos, inteligencia artificial y tecnologias.

Durante el proceso de inscripcion se incorporaron mas de un centenar de
grupos y proyectos procedentes de universidades, centros de investigacion,
fundaciones y otras entidades publicas y privadas de toda Espafia (El Derecho).

La Red posee una especial amplitud tematica y funcional. El sistema
recopila informacion estructurada relativa, entre otras cuestiones, a:

e dimension nacional o internacional de los grupos;

e orientacion territorial y geografica;

¢ lineas de investigacion vinculadas a colectivos vulnerables;
e actividades de cultura de privacidad;

e derechos y garantias especificas;

e discriminacion algoritmica;

e gobernanza de datos;

o fases completas del ciclo de vida de tratamientos y sistemas de
inteligencia artificial;

e ambitos sectoriales de aplicacion;
¢ tipologias tecnoldgicas y categorias de datos especializadas.

La herramienta incorpora sistemas avanzados de clasificacion y
segmentacion basados en mas de cincuenta categorias diferentes, permitiendo
busquedas cruzadas y combinaciones complejas de criterios. Esta arquitectura
facilita la localizacion de capacidades investigadoras altamente especificas y
favorece la identificacion de socios potenciales para proyectos cientificos y
técnicos.

La utilidad estratégica de la Red es doble.

Por un lado, permite a la Agencia disponer de una cartografia estructurada
y permanentemente actualizada del ecosistema investigador espafiol en materia
de privacidad y proteccién de datos, facilitando la identificacion de capacidades,
expertos y posibles lineas de cooperacion institucional.


https://laboratorio.aepd.es/grupos-de-investigacion
https://elderecho.com/aepd-lanza-una-red-publica-de-grupos-y-proyectos-de-investigacion-sobre-privacidad-y-tecnologias-emergentes?utm_source=chatgpt.com
https://elderecho.com/aepd-lanza-una-red-publica-de-grupos-y-proyectos-de-investigacion-sobre-privacidad-y-tecnologias-emergentes?utm_source=chatgpt.com
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Por otro, el sistema posee una dimension publica y abierta que permite a
investigadores, entidades, administraciones y organizaciones localizar grupos
especializados conforme a multiples parametros tematicos y funcionales,
actuando como un auténtico nodo de conexién o hub de colaboracion cientifica
y técnica (El Derecho).

La Red constituye ademas la principal infraestructura de base para futuras
actuaciones del Laboratorio y para nuevas dinamicas de interaccion cientifica
impulsadas por la Agencia.

Debe destacarse especialmente el apoyo institucional recibido por parte de
la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas y del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas, entidades que colaboraron en la difusion
de la iniciativa y en su consolidacion dentro del ecosistema académico e
investigador espaniol.

Igualmente, la iniciativa fue difundida entre asociaciones profesionales y
redes cientificas vinculadas tanto a ambitos tecnoldgicos como a multiples
disciplinas juridicas, incluyendo derecho civil, administrativo, internacional,
penal, laboral y constitucional.

Uno de los elementos mas innovadores de la Red reside en su caracter
dinamico y autogestionado. Cada grupo dispone de credenciales propias de
acceso que permiten actualizar directamente sus datos institucionales, lineas de
investigacion y contenidos asociados. Este modelo evita que el sistema quede
configurado como un repositorio estatico y favorece una actualizacién continua
y descentralizada de la informacion disponible.

Hasta donde alcanza el conocimiento institucional disponible, existen pocas
iniciativas comparables en Espana por amplitud tematica, profundidad de
categorizacion y dimension colaborativa dentro del ambito de privacidad,
proteccion de datos e inteligencia artificial.

3.2. Gestion de incorporaciones a la Red de nuevos Grupos de
Excelencia e Investigadores Individuales Expertos no vinculados a Grupos
y Proyectos de investigacién

Esta prevista la apertura de formulas de incorporacion dinamica a la Red
de nuevos de Grupos y Proyectos de investigacién que, en su momento, no
pudieron incorporarse en la fase inicial de inscripcion, pero que han manifestado
su interés de formar parte de la Red.

También esta prevista la incorporacion de Investigadores Individuales
Expertos en privacidad, proteccion de datos, inteligencia artificial y otras
tecnologias basadas en datos, y derechos digitales, y que en su caso no estén
vinculados a ningun Grupo o Proyecto de Investigacion especifico pero que, por
su trayectoria cientifico-investigadora, pudieran ser de interés para el ecosistema
de la Red, previa valoracion de la idoneidad por parte de la AEPD.


https://elderecho.com/aepd-lanza-una-red-publica-de-grupos-y-proyectos-de-investigacion-sobre-privacidad-y-tecnologias-emergentes?utm_source=chatgpt.com
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La apertura de estas formuladas de incorporacién dinamica de nuevos
Grupos e Investigadores individuales expertos se comunicara a los Grupos de
Excelencia ya registrados para su maxima difusion a posibles terceros
interesados dentro sus respectivas comunidades cientificas.

3.3. Comunicacioén general a la Red y reunién inicial de activacion

La activacion efectiva de la Red del Laboratorio de Privacidad AEPD
constituye uno de los principales hitos de despliegue operativo del Laboratorio y
una de las actuaciones prioritarias de esta nueva fase de consolidacion.

Con caracter previo a la reunion general de presentacion y coordinaciéon
con la Red, la Agencia remitira a los grupos y proyectos registrados un conjunto
de documentos de referencia destinados a explicar de manera estructurada:

e el estado actual del Laboratorio;

e las lineas ya activas y las lineas futuras de actuacion;

e las férmulas de colaboracion previstas;

¢ |os ejes y lineas prioritarias de interés estratégico para la Agencia;
¢ |os mecanismos de comunicacion y relacion con el Laboratorio;

e Yy las posibles vias de participacion y propuesta por parte de los grupos y
proyectos de investigacion.

La finalidad de esta primera comunicacion sera facilitar una vision conjunta
y ordenada del modelo de funcionamiento del Laboratorio, permitiendo que los
grupos conozcan previamente las lineas estratégicas, actividades y posibilidades
de colaboracion antes de la celebracion de la reunion general.

Posteriormente se convocara una reunion online abierta con todos los
grupos Yy proyectos registrados en la Red, concebida no solo como una sesién
explicativa, sino también como un primer espacio de interaccion,
retroalimentacién y contraste sobre las lineas planteadas por la Agencia y sobre
las posibles capacidades e intereses de colaboracion existentes dentro del
ecosistema investigador.

La sesidn podra ser grabada con el fin de facilitar posteriormente su difusion
interna entre los grupos que no hayan podido asistir y permitir asi una
incorporacion progresiva al funcionamiento de la Red.

Esta primera activacion de la Red tendra ademas una importante funcion
de evaluacién estratégica y organizativa, permitiendo identificar:

e el grado de interés y participacion generado por las distintas lineas;
e las areas con mayor capacidad de movilizacion;
e posibles propuestas adicionales de colaboracion;

e necesidades organizativas o técnicas derivadas;
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e Yy el volumen real de seguimiento y coordinaciéon que debera asumir el
Laboratorio en la siguiente fase de despliegue operativo.

La informacion y retroalimentaciéon obtenidas a partir de esta primera
interaccion serviran igualmente para ajustar prioridades, dimensionar cargas de
trabajo y orientar la evolucion futura de las distintas lineas de actuacion
impulsadas desde el Laboratorio.

3.4. Canales de comunicacion de la Red

La Red contara con dos canales de comunicacion para vehicular la
informacion, la retroalimentacion y la colaboracion entre la AEPD y los Grupos
de Excelencia.

Dichos canales son:

(i) El correo electronico redinvestigacion@aepd.es

Este canal se utilizara para la comunicacibn de avisos generales
relacionados con la actividad del Laboratorio, convocatorias de reuniones con
los Grupos de Excelencia, comunicacién de informacién de nueva que
requiera contestacién y retroalimentacion rapida (por ejemplo, alguna
incorporacion/eliminacion de datos referentes a los grupos y proyectos,
informacion novedosa de interés de la Red y sus Grupos de Excelencia y
Proyectos, recordatorios de fechas clave, comunicacién de incidencias).

En las comunicaciones que remitan los Grupos a través del correo
redinvestigacion@aepd.es debera indicarse siempre el Asunto.

(i) Formularios para la recogida de informacion estructurada vy
estandarizada

Este canal se empleara para la gestion de propuestas relacionadas con la
actividad del Laboratorio que requieran una elaboraciéon y desarrollo
colaborativo entre los miembros de la Red. Esto puede incluir:

e La gestion propuestas incluidas en las lineas de actuacion del Laboratorio
previstas en este Dosier;

e La gestion de nuevas propuestas que puedan ser planteadas por los
Grupos de Excelencia y no previstas en este Dosier.

A titulo ejemplificativo que no limitativo, se gestionaria a través de estos
formularios u otras herramientas similares:

e La generacion y desarrollo de propuestas para el apoyo a la elaboracién
de productos institucionales y elaborados por los Grupos;

e La publicacién de trabajos de interés estratégico para la Agencia
elaborados por los Grupos;


mailto:redinvestigacion@aepd.es
mailto:redinvestigacion@aepd.es
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e La creacion e incorporacidon de recursos y materiales de los Grupos a los
repositorios digitales del Laboratorio, contenidos de concienciacion y
cultura de privacidad,;

e Cualesquiera otras iniciativas relacionadas con la actividad del
Laboratorio o relacionadas con las Lineas Tematicas 2026/2027.

La puesta en marcha de estas herramientas de comunicacion se
comunicara debidamente a los Grupos de Excelencia y Proyectos tanto en la
primera sesion online abierta como, en su caso, a través del correo electronico
redinvestigacion@aepd.es.

(iii) Otros canales de comunicacion propuestos por los Grupos de
Excelencia y Proyectos de Investigacion

Se considerara también la propuesta de canales alternativos de
comunicacion en la Red que faciliten y mejoren la gestién dinamica de las
actividades previstas en el ecosistema del Laboratorio u otras nuevas que
pudieran proponer los grupos y proyectos de la Red.

En su caso, la apertura de estos canales de comunicacion propuestos por
los grupos y proyectos estara sujeta a la validacion de la Agencia.

4. INFRAESTRUCTURAS YA ACTIVAS
4.1. Férmulas de colaboracién productos

El Laboratorio incorporé desde sus primeras fases un sistema de “Formulas
de colaboracion”, concebido como un mecanismo abierto y flexible de interaccion
institucional con universidades, centros de investigacion, catedras, fundaciones,
profesionales y entidades especializadas.

Estas formulas permiten impulsar proyectos conjuntos, compartir
contenidos especializados, apoyar actividades académicas y cientificas y
favorecer dinamicas de cooperacion vinculadas a los objetivos estratégicos de la
Agencia.

El disefio de estas modalidades de colaboracién responde a la voluntad de
consolidar un ecosistema estable de interaccion institucional y cientifica,
evitando modelos cerrados o exclusivamente administrativos y favoreciendo
mecanismos agiles de participacion y cooperacion.

4.2. Revista de Privacidad, Innovacion y Tecnologia (Revista PIT)

Uno de los proyectos con mayor autonomia y proyeccion estratégica dentro
del Laboratorio es la Revista de Privacidad, Innovacion y Tecnologia (PIT),

accesible tanto a través del portal del Laboratorio como mediante la plataforma
editorial especifica disponible en revista.aepd.es.

La Revista PIT se configura como una publicacion cientifica oficial de la
Agencia Espafiola de Proteccion de Datos, de acceso abierto y edicidon
electronica, creada en 2025 con la finalidad de impulsar la investigacion, el


mailto:redinvestigacion@aepd.es
https://laboratorio.aepd.es/formulas-de-colaboracion
https://laboratorio.aepd.es/formulas-de-colaboracion
https://laboratorio.aepd.es/
https://revista.aepd.es/
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estudio y la difusion de conocimiento especializado en privacidad, proteccion de
datos, derechos digitales, inteligencia artificial y tecnologias emergentes.

La revista se inspira expresamente en los principios rectores del Plan
Estratégico 2025-2030 de la Agencia, incluyendo independencia, cooperacion,
innovacion, excelencia técnica, apertura institucional y defensa del interés
general. Su orientacion responde especialmente al objetivo estratégico de
promover una innovacién tecnolégica compatible con la garantia efectiva de los
derechos fundamentales.

La publicaciéon se presenta como un espacio académico interdisciplinar
dirigido a conectar comunidad cientifica, sectores publico y privado,
profesionales especializados y sociedad civil. La revista pone especial atencion
en las tecnologias disruptivas y, de manera singular, en la inteligencia artificial y
sus implicaciones sobre privacidad, gobernanza algoritmica y derechos
fundamentales. La publicacion se presenta como un espacio académico
interdisciplinar dirigido a conectar comunidad cientifica, sectores publico y
privado, profesionales especializados y sociedad civil. La revista pone especial
atencion en las tecnologias disruptivas y, de manera singular, en la inteligencia
artificial y sus implicaciones sobre privacidad, gobernanza algoritmica y
derechos fundamentales.

El primer numero fue publicado el 28 de abril de 2026 bajo el titulo “IA,
gobernanza algoritmica y riesgos para los derechos fundamentales”. La edicién
inaugural incluyé una presentacion institucional del presidente de la Agencia, una
presentacion editorial y diversos trabajos doctrinales y cientificos especializados.

Entre las contribuciones publicadas en este primer numero destacan
trabajos de:

e Diana-Urania Galetta;
e Ginevra Cerrina Feroni;
e Eduard Chaveli Donet;
e Aurea Rodriguez Lopez;
¢ Nelson Remolina Angarita;
e Pilar Vargas Martinez.
Los contenidos abordaron materias como:
¢ decisiones administrativas algoritmicas discriminatorias;
e sistemas de puntuacion social,
e gobernanza de datos e inteligencia artificial;
e gestidn de riesgos derivados de sesgos;

e gobernanza epistémica y co-inteligencia humano-maquina;


https://revista.aepd.es/revistaprivacidad/issue/view/1
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e neurotecnologias y neurodatos;
e nuevas perspectivas doctrinales sobre privacidad.

La revista prevé una periodicidad semestral y articula un sistema editorial
basado en procedimientos cientificos propios de publicaciones académicas
especializadas, incluyendo evaluacion por pares mediante doble ciego para los
articulos de investigacion.

En mayo de 2026 ya se habia publicado la convocatoria de articulos para
el sequndo numero, prevista para octubre de 2026 y parcialmente dedicada al
décimo aniversario del RGPD.

La estructura editorial incorpora Direccion Editorial, Comité Cientifico y
Consejo de Redaccion, concebidos para garantizar rigor metodoldgico,
independencia académica y calidad cientifica. La propia informacién institucional
de la revista destaca que la Presidencia de la AEPD fija la direccion estratégica
general, mientras que la Direccion Editorial y los 6rganos cientificos aseguran la
excelencia académica y la coherencia metodologica de la publicacion. La
configuracion del proyecto editorial, junto con sus estandares metodologicos y
cientificos, permite prever una futura orientacion hacia procesos de indexacion y
consolidacion dentro del ambito de las revistas académicas especializadas en
privacidad, tecnologia y derechos digitales.

4.3. Blog del Laboratorio

Una de las primeras lineas operativas desarrolladas fue la creacion del Blog
LAB, el Blog del Laboratorio de Privacidad, accesible desde el Laboratorio de
Privacidad de la AEPD.

El blog esta disefiado como un espacio claramente diferenciado del blog
institucional general de la Agencia. Mientras que el blog institucional de la AEPD
refleja contenidos vinculados directamente con la actividad institucional y con
posiciones de caracter oficial, el blog del Laboratorio se configura expresamente
como un entorno abierto de reflexion, analisis y debate dirigido a la comunidad
especializada vinculada al ecosistema del dato, incluyendo profesionales,
investigadores, especialistas y académicos interesados en privacidad,
proteccion de datos y derechos digitales.

El Blog LAB dispone de unas instrucciones de participacion para los autores
y su politica editorial, publicada por el propio Laboratorio, subraya que el espacio
esta orientado a la publicacién de contenidos inéditos, independientes y veraces,
elaborados por personas de reconocida cualificacion técnica, académica o
profesional. Las contribuciones publicadas poseen valor doctrinal, técnico o
divulgativo, pero no constituyen posicionamientos institucionales de la Agencia
Espafiola de Proteccién de Datos.

Desde su puesta en funcionamiento, el blog ha incorporado
progresivamente articulos especializados sobre cuestiones muy diversas
relacionadas con privacidad, gobernanza de datos, inteligencia artificial,


https://revista.aepd.es/revistaprivacidad/announcement
https://revista.aepd.es/revistaprivacidad/about/editorialTeam
https://laboratorio.aepd.es/blog
https://laboratorio.aepd.es/blog
https://laboratorio.aepd.es/instrucciones-para-publicar-en-el-blog-del-laboratorio-de-la-aepd
https://laboratorio.aepd.es/politica-editorial-del-blog-del-laboratorio-de-la-aepd
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derechos digitales, relaciones laborales, geopolitica de los datos, cooperacion
entre autoridades de control o cultura de privacidad.

« Entre las publicaciones y colaboraciones incorporadas hasta mayo de
2026 figuran, entre otras, las siguientes:

« “Ciudadanos de cristal: para la Agencia Tributaria y hasta Chat Control”,
de Ofelia Tejerina, publicada el 24 de noviembre de 2025.

o “Cooperacion entre las Autoridades de Control: ; Me espia mi SmartTV?”,
de F. Javier Sempere Samaniego, publicada el 18 de diciembre de 2025.

e “PrivAcldAd e IA: mitos y realidades”, de Laura Davara, publicada el 7 de
enero de 2025.

« “Datos, privacidad e implicaciones geopoliticas”, de Angel Gémez de
Agreda, publicada el 19 de enero de 2026.

« “Consentimiento y trabajo: una relacién imposible”, de Laura Bueno Diaz,
publicada el 28 de enero de 2026.

« “Elregistro de jornada laboral y la proteccion de datos”, de Diego Coloma,
publicada el 17 de febrero de 2026.

« ‘“Inteligencia artificial en el ambito judicial: riesgos y garantias en la
proteccion de datos personales”, de Maria Luisa Casado Martos,
publicada el 3 de marzo de 2026.

o “Sistema de Proteccion de Datos personales: Perspectiva del RGPD
asimilada en la normativa ecuatoriana”, de Dario Echevarria Mufoz,
publicada el 28 de abril de 2026.

e “Proteccién de datos: cuando se llama ‘burocracia’ a lo que en realidad
sostiene la confianza”, de Genis Riverola Villafranca, publicada el 11 de
mayo de 2026.

El blog constituye asi una herramienta estable de transferencia de
conocimiento y de apertura institucional hacia el ecosistema investigador y
profesional especializado, favoreciendo la circulacion de analisis doctrinales y
técnicos en materias emergentes.

4.4. Espacios de novedades, ecos y difusion de actividades

El Laboratorio incorpora igualmente espacios especificos de “Novedades”
o “Ecos”, destinados a la difusidn de investigaciones, publicaciones, proyectos,
convocatorias, actividades académicas, informes técnicos y eventos de interés
para la comunidad vinculada a privacidad y tecnologias emergentes. Este
espacio funciona como un mecanismo permanente de circulacion de informacién
especializada y de conexion entre iniciativas impulsadas tanto desde la propia
Agencia como desde universidades, centros de investigacion, entidades
colaboradoras y redes profesionales.

Entre las publicaciones y actividades difundidas hasta mayo de 2026
figuran iniciativas relativas a politicas publicas de inteligencia artificial,
herramientas para uso responsable de |A en administraciones publicas,
convocatorias de grupos de investigacion y materiales técnicos orientados a
entidades locales. La incorporacion de estos espacios completa la configuracién


https://laboratorio.aepd.es/novedades
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del Laboratorio como una infraestructura institucional orientada no solo a la
difusion de contenidos propios, sino también a la dinamizacién de un ecosistema
estable de intercambio cientifico, técnico y profesional en torno a privacidad,
proteccion de datos, inteligencia artificial y derechos digitales. La incorporacion
de estos espacios completa la configuracion del Laboratorio como una
infraestructura institucional orientada no solo a la difusién de contenidos propios,
sino también a la dinamizacién de un ecosistema estable de intercambio
cientifico, técnico y profesional en torno a privacidad, protecciéon de datos,
inteligencia artificial y derechos digitales.

4.5. Dialogos de Privacidad

Dentro de las iniciativas impulsadas por el Laboratorio ocupa un lugar
destacado el espacio “Dialogos de Privacidad”, accesible desde el portal
institucional del Laboratorio y difundido igualmente a través del canal audiovisual
de la Agencia. Se trata de un formato audiovisual de entrevistas y
conversaciones especializadas en el que el presidente de la Agencia, Lorenzo
Cotino Hueso, y el adjunto de la Agencia, Francisco Pérez Bes, mantienen
conversaciones abiertas con especialistas, representantes institucionales,
investigadores y profesionales de especial relevancia en materias relacionadas
con privacidad, proteccién de datos, inteligencia artificial y transformacion digital.
El formato combina un tono divulgativo con un elevado nivel técnico y doctrinal,
buscando generar reflexion publica sobre cuestiones estratégicas vinculadas a
los derechos digitales y al impacto de las tecnologias emergentes.

Entre los dialogos publicados destacan, entre otros:

e la conversacion entre Francisco Pérez Bes y Beatriz Rodriguez Villar,
centrada en privacidad desde el disefio, inteligencia artificial vy
transformacion digital;

e la conversacion entre Lorenzo Cotino, Samuel Parra y Maria Luisa
Gonzalez Tapia sobre reforma del RGPD, reclamaciones, sanciones,
brechas de datos, derechos digitales y papel de los delegados de
proteccion de datos.

La seccion constituye un instrumento de difusion de conocimiento
especializado particularmente orientado a acercar debates complejos a la
comunidad profesional y académica, favoreciendo ademas la interaccion entre
perspectivas juridicas, tecnoldgicas e institucionales.

5. Generacién y difusién de contenidos
5.1. Apoyo a productos institucionales de la Agencia

Una de las principales lineas de actuacion del Laboratorio consiste en
promover mecanismos de colaboracidén con grupos y proyectos de investigacion
altamente especializados para apoyar la elaboracion de productos institucionales
de la Agencia.

Entre estos productos pueden incluirse:


https://www.youtube.com/playlist?list=PLUjcI9KR6XDCGvD0H0c80XfEsFI1B3eJN
https://laboratorio.aepd.es/dialogos-de-privacidad
https://laboratorio.aepd.es/dialogos-de-privacidad
https://www.youtube.com/playlist?list=PLUjcI9KR6XDCGvD0H0c80XfEsFI1B3eJN
https://www.youtube.com/playlist?list=PLUjcI9KR6XDCGvD0H0c80XfEsFI1B3eJN
https://www.youtube.com/watch?v=j1bD8VSdFig&list=PLUjcI9KR6XDCGvD0H0c80XfEsFI1B3eJN&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=Lmnfl_AOFZ4&list=PLUjcI9KR6XDCGvD0H0c80XfEsFI1B3eJN&index=2
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e notas técnicas;

e Quias;

e documentos de trabajo;

e materiales de analisis;

e Yy otros instrumentos de orientacion o difusién institucional.

La colaboracién podra producirse tanto a iniciativa de la Agencia como a
propuesta de los propios grupos de investigacion cuando consideren que
disponen de conocimiento especializado util para el desarrollo de productos
institucionales.

Con caracter general, los productos finales seran emitidos por la Agencia,
sin perjuicio del reconocimiento que corresponda a las distintas férmulas de
colaboracién desarrolladas.

En todo caso, la definicion final de contenidos y la decisién de publicacion
corresponderan siempre a la Agencia, dado el alcance institucional que pueden
tener estos materiales.

Las férmulas de colaboracion podran variar segun la naturaleza del
proyecto, incluyendo:

constitucion de grupos de trabajo;

elaboracion de estudios preparatorios;

revision técnica de documentos ya elaborados;
o sistemas mixtos de colaboracion y validacion.

5.2. Productos propios elaborados por grupos de investigacion

Junto a los productos institucionales de la Agencia, también se contempla
la posibilidad de colaboracién en trabajos desarrollados directamente por grupos
0 proyectos de investigacion.

En estos casos, los productos mantendrian su autoria propia, aunque
podrian incorporar formulas de reconocimiento institucional relativas a:

e colaboracion;

e participacion;

e apoyo;

e 0 validacion por parte de la Agencia.

La formula concreta se analizara en funcién de la naturaleza de cada
contenido y del grado de participacién institucional existente.

5.3. Repertorios digitales y recursos especializados

El Laboratorio promovera igualmente la creacién de repertorios digitales y
espacios estructurados de recursos especializados.
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La finalidad es concentrar y sistematizar materiales relevantes sobre
privacidad, proteccion de datos, inteligencia artificial y otras materias
relacionadas.

Muchos grupos y proyectos de investigacion ya disponen de este tipo de
repertorios en sus propios espacios, aunque frecuentemente con escasa
visibilidad externa.

La Agencia establecera criterios basicos comunes sobre estructura,
formatos y mecanismos de integracion para facilitar la incorporacién de estos
contenidos al ecosistema del Laboratorio.

Se prestara especial atencién a:

la estabilidad y permanencia de enlaces y recursos;
la identificacion de la autoria y procedencia;

la fecha de actualizacion;

y el respeto a los derechos de propiedad intelectual.

Asimismo, se permitira que estos repertorios continuen alojados
simultaneamente en los espacios propios de los grupos de investigacion si asi lo
desean.

El objetivo final es convertir el Laboratorio en un espacio de referencia que
concentre recursos especializados de calidad tanto nacionales como
internacionales.

5.4. Funcion editorial ampliada (TFM, tesis, publicaciones)

Otra linea de actuacion relevante es la posible constitucion de la Agencia,
a través del Laboratorio, como espacio editorial para trabajos académicos y
cientificos.

La iniciativa se orienta especialmente a facilitar la publicacion de:

e tesis doctorales;

e trabajos de fin de master;

e productos derivados de proyectos de innovacién docente sobre proteccion
de datos, privacidad, inteligencia artificial y otras tecnologias basadas en
datos.

e Yy otros trabajos académicos de interés.

Aunque el ambito universitario y cientifico cuenta ya con estructuras
editoriales consolidadas, se considera que numerosos trabajos de calidad
permanecen escasamente difundidos pese a haber superado procesos formales
de validacion académica.

La Agencia podria asumir funciones de:

e recepcidn y seleccion de trabajos;
e maquetacion;
e gestidn editorial;



DEDd Agencia Espafiola de Proteccion de Datos

Laboratorio
de Privacidad

lab

17de 19

e asignacion de ISBN;
e y publicacién de contenidos.

Esta linea previsiblemente requerira mecanismos minimos de control
editorial, posiblemente mediante un comité editorial especifico vinculado al
Laboratorio, aunque con costes operativos limitados, dado que los trabajos ya
cuentan con validacion académica previa.

Asimismo, sera necesario analizar el encaje y reconocimiento académico
de este tipo de publicaciones en el contexto espanol, buscando una adecuada
compatibilidad entre:

¢ los intereses de difusion cientifica de los investigadores;
e el valor académico de las publicaciones;
e v la sostenibilidad organizativa de la iniciativa.

5.5. Contenidos de cultura de privacidad

El Laboratorio impulsara también contenidos dirigidos a la concienciacion
social y a la generacion de cultura de privacidad, seguridad de los datos y
competencias digitales vinculadas.

En este ambito se priorizan materiales orientados a ciudadania y colectivos
especificos, tales como:

menores;
personas mayores;
personas con discapacidad;
u otros grupos de interés.

Entre los formatos posibles se incluyen:

videos;

infografias;

podcasts;

tutoriales;

campanas de difusion;

y materiales divulgativos similares.

Estos contenidos conservaran la autoria de los grupos o proyectos que los
elaboren, aunque la colaboracién con la Agencia podra contribuir a reforzar su
difusion, visibilidad y validacién institucional.

Por ello, se anima a los grupos y proyectos a presentar este tipo de
iniciativas para valorar posibles férmulas de integracion y difusién dentro de las
acciones del Laboratorio.
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6. Transferencia y comunidad y ecosistema de investigacion
6.1. Café Laboratorio

Una de las primeras lineas de actuacion impulsadas dentro del Laboratorio
es la creacion del denominado “Café Laboratorio”, concebido como un espacio
de dialogo tematico y especializado orientado a la reflexién compartida sobre
cuestiones de especial interés estratégico para la Agencia.

Se trata de encuentros inicialmente previstos con periodicidad mensual y
desarrollados, en esta primera fase, en formato online, debido tanto a su facilidad
de organizacion como a la posibilidad de facilitar la participacion desde distintos
puntos de Espana.

La iniciativa se encuentra actualmente en fase piloto. Hasta el momento se
han celebrado dos sesiones:

e una relativa a las posibilidades de los convenios colectivos laborales en el
marco de la normativa de proteccion de datos;

e y otra centrada en inteligencia artificial aplicada al ambito de la salud y
proteccion de datos.

Cada encuentro parte de un documento inicial de contextualizacién, de
aproximadamente entre 1.500 y 2.000 palabras, acompafado de una bateria de
preguntas orientadas a estructurar el debate.

La dinamica de trabajo se apoya en grupos reducidos, previsiblemente de
entre 10 y 15 participantes, integrados por personal de la Agencia y expertos
externos vinculados al ambito objeto de analisis, ya sean miembros de la Red
del laboratorio o especialistas reconocidos.

Las sesiones no responden a un modelo de exposicidn formal o
institucional, sino a un esquema de dialogo horizontal y especializado, inspirado
en principios proximos a las reglas de Chatham House, favoreciendo asi un
espacio de intercambio libre, técnico y constructivo.

La planificacion inicial contempla la celebracion de un encuentro mensual,
si bien se prevé realizar una evaluacién especifica tras el tercer Café Laboratorio,
con el objetivo de valorar su consolidacidon y posible continuidad a partir del
verano de 2026.

Aunque no se descarta la organizacion de encuentros presenciales,
actualmente se considera prioritario el formato online debido a cuestiones
organizativas, costes y accesibilidad para expertos externos.

No obstante, podran impulsarse encuentros presenciales especificos
promovidos directamente por grupos o proyectos de investigacion que dispongan
de sus propios mecanismos de financiacion y organizacién, pudiendo existir
férmulas de colaboracién o participacidon institucional de la Agencia. Estos
encuentros, en todo caso, no formarian parte estricta del formato “Café
Laboratorio”.
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Asimismo, las actividades generales del Laboratorio podran dar lugar al
impulso de laboratorios tematicos especificos vinculados a los ejes prioritarios
de interés para la Agencia.

6.2. Visibilidad de eventos y congresos

Los grupos y proyectos de investigacion podran comunicar la organizacion
de:

congresos;

jornadas;

seminarios;

y otras actividades académicas o profesionales.

« La Agencia podra colaborar en su difusion o estudiar férmulas de
participacion institucional como entidad colaboradora.

6.3. Colaboracion en acciones formativas

También se contempla la posibilidad de colaboracion en acciones
formativas impulsadas por universidades o grupos de investigacion,
especialmente aquellas de caracter no lucrativo.

La participacion de la Agencia podra consistir en:

e revisidn de programas;
e valoracion técnica de contenidos;
e 0 colaboracion institucional limitada.

En ningun caso estas actuaciones deberan interpretarse como formacion
oficial impartida por la Agencia.



